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拍卖行如何摆脱“断粮”之“囧”？ 

今季春拍“征集难”状况更加明显 

对于拍卖行而言，拍品的数量和质量是它的“生命线”。但自从艺术品市场从2011年进入调整期之

后，“征集难”的问题开始变得日益突出，今年春拍到来之际情况更加危急，以致有藏家“讥讽”：搞不

来“钻石”的拍卖行，现在只能拉来一车“白菜”凑数了。曾经风光无限的拍卖行，是如何陷入“断粮”

的窘况之中？它们又该如何突破这个令人尴尬的瓶颈呢？  

上海商学院副教授窦莉梅：中小拍卖行得开辟新战场 

艺术品在中国市场上的转手率远高于国外。在西方，好的艺术品至少会在藏家手中沉淀二三十年，如

何征集高档艺术品一直是个难题。相形之下，我们国内的艺术品市场并不成熟，很多藏家是抱着投资、投

机的心态参与其中，使得拍卖市场表现比较动荡，艺术品换手率高。前几年行情好的时候，拍卖行征集高

精尖的艺术品是比较容易的。但最近这段时期，全球艺术品市场拍卖成交额大幅度下滑，宏观经济环境陷

入衰退，至今尚未恢复元气。在这样的大背景下，藏家如果将艺术品送拍，价格很有可能会低于预期，这

是现在收藏市场惜售之风弥漫的主要原因。 

除此之外，还有一个社会政治的因素。我曾经做过关于玉石收藏的市场调研，得出的结论是目前在中

国藏家和买家中，主要有两种群体构成：一是巨富，二是权贵，购买和收藏艺术品的目的太复杂，真正的

有闲阶层并没有培养起来。而现在国家关于反腐倡廉的政策三令五申，使得相当一部分买家保持低调。手

里拥有好东西的人也不愿意在这个风头上追逐变现，这也在客观上增加了拍卖行征集藏品的难度。 

从海外征集艺术品，目前有高关税这个障碍。而且我认为，即便放松限制和监管，“征集难”的局面

也并不会因此改善，甚至会更加严重。中国进口和出口各占全球艺术品市场的10%以下，而英美两国之和

占据60%以上。在这个意义上，中国的艺术品市场更多地是一个国家市场，而不是一个国际艺术品交易中

心。如果放开限制和监管，在国外完善的交易规则、拍卖服务和成熟的信任机制吸引下，我相信会有更多

的艺术品流向国际市场。 

从短期来看，今年春拍的情况可能会稍好一些，关键要看下半年的秋拍，如果到时仍旧征集困难，那

情况就比较严重了。征集难这个问题，最大程度上还得依靠艺术品市场的回温才能得到缓解。我其实并不

太相信艺术品真的在国内藏家手中“沉淀”下来的说法，因为我始终认为中国的艺术品市场离成熟还很

远，咱们的藏家大都没有达到这个境界。行情一旦转好，对于大多数中国藏家而言都是非常大的诱惑。 

艺术品市场“断粮”，对于中小拍卖行的影响会更大。经过多年发展，大拍卖行毕竟已经培育出比较

成熟的买方和卖方市场，中小拍卖行会越来越难以突破这层壁垒，接下来不如开辟自己崭新的疆域，培育

出属于自己的买方和卖方市场。比如，可以多做一些中端价位的新兴板块艺术品市场开发，价格不要太

高，针对中产阶级的消费，而不是投资；或者将战略部署的眼光放得再长远一些，在市场的冰冻期，挖

掘、培育一些尚未出名的年轻艺术家。当然，这在操作上并不容易，并且还有一定风险。但无论如何，我

相信拍卖市场走向精细化将会是未来的趋势。  

二版 1-4月份全国拍卖成交额同比增长55.7%  

 

三版 首届全国机动车拍卖研讨会在京召开 

 

四版 拍卖行如何摆脱“断粮”之“囧”？ 
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拍卖公告 
上海黄浦2013年6月21日房产拍卖会  

 

受法院委托，兹定于2013年6月21日13:30时在上海市乔家路2号（上海市公共资源

拍卖中心）2号拍卖厅举行拍卖会，现将有关事项公告如下： 

一、标的： 

机动车1批。 

二、注意事项：（详见拍卖特别规定）公告之日起接受咨询，预约看车（双休日除

外）； 

三、咨询时间：9:00—16:00 

四、咨 询 电 话 ：63373553   

63373551   63373552  

五、1万元每辆，预付拍卖保证

金：以票据支付保证金须在拍卖前

到本公司帐户。  

黄浦 拍卖公告 
上海黄浦2013年7月15日房产拍卖会 

 

受法院委托，兹定于2013年7月15日15:00时在本公司举行拍卖会，

现将有关事项公告如下： 

一、标的： 

闵行区水清路1028弄78号（花园住宅），建筑面积390.07m²;  

二、注意事项：（详见拍卖特别规定）公告之日起接受咨询，预约

看房（双休日除外）； 

三、咨询时间：9:00—16:00 

四、咨询电话：63374556 63374558 赵女士 

五、预付拍卖保证金：60万元。以票据支付保证金须在拍卖前到本

公司帐户。  

黄浦 
首届全国机动车拍卖研讨会在京召开 

——全国首个行业性机动车拍卖专业组织将有望成立  

5月9日，中国拍卖行业协会在京举办主题为：“创新与发展”的首届全国机动车拍卖

研讨会。 

国家商务部流通业发展司、国家工商总局、北京市商务委、北京市工商局、中国物流与采

购联合会、中国汽车流通协会等有关部门与机构负责人，以及来自全国主要机动车拍卖企

业和机动车交易市场等单位代表80余人汇聚一堂共同分析我国机动车拍卖市场的发展状

况，研究目前存在的问题与困难，探讨未来我国机动车流通发展新模式。  

研讨会上，相关部委、媒体、企业代表等还就当前机动车拍卖业务面临的税收政策、网络

拍卖法律环境、服

务规范等主要问题

进行了广泛而深入

的探讨。大家对中

国拍卖行业协会积

极推动标准建设和

市场规范的努力表

示赞赏，对国内机

动车拍卖市场的未

来发展充满信心。  

 

1-4月份全国拍卖成交额同比增长55.7%  

经营状况较稳，成交好于预期  

据“全国拍卖行业管理信息系统”统计，1-4月份全国拍卖成交额累计1467.39亿元，比上年同期增长55.7%；拍卖成

交场次累计为16116场，比上年同期增加1655场。全行业1-4月份主营业务收入及营业税金为18.39亿元和1.49亿元，较去

年同期分别增长13.7%和-6.5%。总的来说，前4个月的行业经营状况较稳定，总成交额好于预期。 

4月份，全国拍卖业实现成交额379.07亿元，同比增长39.4%，拍卖会共计举行4730场，同比增加16.6%。（见图1） 

 

图1   拍卖成交额趋势历年比较  

单位：亿元 

 

中国拍卖行业协会对“钱钟书书信手稿”拍卖事件的回应  

近日，中国拍卖行业协会高度关注有关“钱钟书书信书稿”拍卖事件引发的社会反响。  

对此，我会深切理解并尊重杨绛先生的感受和反应。鉴于由此给杨绛先生带来的困扰，一方面我会正协调相关人

士，希望委托人能充分尊重杨绛先生的意愿；同时，建议并督促当事拍卖企业积极融通各方，在法律的框架内，秉持

杨绛先生一贯遵守的“对文化的信仰”和“对人性的信赖”精神，使问题尽早妥善解决。  

--来源：中拍协  
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